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KďũĞƚ�͗�WƌŽĐğƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ǀŝĞƚŶĂŵŝĞŶƐ�ĚĞ��ŽŶŐ�dĂŵ 
 
 
EŽƵƐ͕�ůĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƐŽƵƐƐŝŐŶĠĞƐ͕�ĂƉƉĞůŽŶƐ�DĂĚĂŵĞ�ů͛ �ŵďĂƐƐĂĚĞƵƌ�dŝĐŚǇ-
&ŝƐƐůďĞƌŐĞƌ�ă�ĚĠŶŽŶĐĞƌ�ůĞ�ƉƌŽĐğƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĞŶǀĞƌƐ�Ϯϵ�ĐŝƚŽǇĞŶƐ�ǀŝĞƚŶĂŵŝĞŶƐ�ƉƌĠǀƵ�
ůĞ�ϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ͘��ĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ƚĞŶƚĠ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶĚƌĞ�ůĞƵƌ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�
ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĞǆƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂƌƌġƚĠĞƐ�
ůĞ�ϵ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶ�ƌĂŝĚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽůŝĐĞ�ă��ŽŶŐ�dĂŵ͘ 
 
�ŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ů͛ĂǀŽŶƐ�ŝŶĚŝƋƵĠ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ůĞƩƌĞ�ĐŽŶũŽŝŶƚĞ�ĂĚƌĞƐƐĠĞ�
ĞŶ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ǀŝĞƚŶĂŵŝĞŶŶĞƐ�ŽŶƚ�ĞŶǀŽǇĠ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϬϬϬ�
ƉŽůŝĐŝĞƌƐ�ĂŶƟ-ĠŵĞƵƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ��ŽŶŐ�dĂŵ͘�>ĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ŽŶƚ�
ƉĞƌƋƵŝƐŝƟŽŶŶĠ�ůĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĚĞ�DŽŶƐŝĞƵƌ�>Ğ��ŝŶŚ�<ŝŶŚ͕��ŚĞĨ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ů͛ ŽŶƚ�
ƚƵĠ͕�ƉƵŝƐ�ĂƌƌġƚĠ�ĐĞƐ�Ϯϵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘��ĞƩĞ�ĂƩĂƋƵĞ�ĞƐƚ�ƐƵƌǀĞŶƵĞ�ĂƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�
ĚĞ�ĐŽŶŇŝƚƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ�ĨŽŶĐŝğƌĞƐ  ͘
 
�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ŶĞƵĨ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŵŽŝƐ͕�ĂƵĐƵŶĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĠƚĞŶƵĞƐ�Ŷ͛ Ă�ĠƚĠ�
ĂƵƚŽƌŝƐĠĞ�ă�ǀŽŝƌ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ͘�/ů�ůĞƵƌ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ůĞƵƌƐ�
ĂǀŽĐĂƚƐ͘�hŶĞ�ĨŽŝƐ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�ƚĞƌŵŝŶĠĞ͕�ůĞƐ�ĂǀŽĐĂƚƐ�ĚĞƐ�ĂĐĐƵƐĠƐ�ŽŶƚ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠ�ĚĞƐ�
ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ƉƌŽĐğƐ�Ğƚ�Ŷ͛ ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�
ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�ă�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĐůŝĞŶƚƐ͘��Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ůĞ�ƚƌŝďƵŶĂů�Ă�ĂŶŶŽŶĐĠ�ƋƵĞ�ůĞ�
ƉƌŽĐğƐ�ƐĞƌĂŝƚ�ŽƵǀĞƌƚ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ͕�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ĚĞƐ�Ϯϵ�ĂĐĐƵƐĠƐ�
ŶΖŽŶƚ�ƉĂƐ�ƌĞĕƵ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ƚƌŝďƵŶĂů�ůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚΖǇ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ  ͘
 
>Ğ�WĂĐƚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƌĞůĂƟĨ�ĂƵǆ�ĚƌŽŝƚƐ�ĐŝǀŝůƐ�Ğƚ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ�;W/��WͿ͕�ĚŽŶƚ�ůĞ�
sŝĞƚŶĂŵ�ĞƐƚ�ƐŝŐŶĂƚĂŝƌĞ͕�ĠŶƵŵğƌĞ�ă�ů͛ ĂƌƟĐůĞ�ϭϰ�ƋƵ͛ƵŶ�ƉƌŽĐğƐ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�ŝŵƉůŝƋƵĞ�
ͨ�ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂĐŝůŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�΀ůĞƵƌ΁�ĚĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽŶƐĞŝů�ĚĞ�΀ůĞƵƌ΁�ƉƌŽƉƌĞ�ĐŚŽŝǆ͘�ͩ��ĞƐ�ŐĂƌĂŶƟĞƐ�
ƉƌŽĐĠĚƵƌĂůĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�ǀŝŽůĠĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ƉƌŽĐğƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�Ϯϵ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͕�ƌĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ĂĐĐƵƐĂƟŽŶƐ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĂĐĐƵƐĠƐ�ĂƌďŝƚƌĂŝƌĞƐ  ͘
 
>ĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ǀŝĞƚŶĂŵŝĞŶŶĞƐ�ƚĞŶƚĞŶƚ�ĚĞ�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�
ů͛ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĚĞ��ŽŶŐ�dĂŵ͘��Ŷ�ĚĞŵĂŶĚĂŶƚ�ũƵƐƟĐĞ�ƉŽƵƌ�>Ğ��ŝŶŚ�<ŝŶŚ͕�ƵŶĞ�ƉĠƟƟŽŶ�
ƌĠĐůĂŵĂŶƚ�ƵŶĞ�ĞŶƋƵġƚĞ�ƐƵƌ�ƐĂ�ŵŽƌƚ�Ă�ĠƚĠ�ƚŽƚĂůĞŵĞŶƚ�ŝŐŶŽƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ͘�



>ĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ŚĂƌĐĞůĠƐ�Ğƚ�ŝŶƟŵŝĚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ͕�ƋƵŝ�ůĞƐ�ŽŶƚ�ĞŵƉġĐŚĠƐ�ĚĞ�ƉĂƌůĞƌ�ă�ůĂ�ƉƌĞƐƐĞ  ͘
 
�Ŷ�ŽƵƚƌĞ͕�ůĂ�ŵŝůŝƚĂŶƚĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĨŽŶĐŝĞƌƐ��ĂŶ�dŚŝ�dŚĞƵ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĮůƐ͕�dƌŝŶŚ��Ă�
WŚƵŽŶŐ�Ğƚ�dƌŝŶŚ��Ă�dƵ͕�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂƌƌġƚĠƐ�ůĞ�Ϯϯ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ͘�>ŽƌƐƋƵĞ�ůĞ�
ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ǀŝĞƚŶĂŵŝĞŶ�Ă�ƌĞƐƚƌĞŝŶƚ�ůĂ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ŵĠĚŝĂƟƋƵĞ�ĚĞ�ů͛ ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�
�ŽŶŐ�dĂŵ͕�ĐĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ŵŝůŝƚĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ƵƟůŝƐĠ�ůĞƐ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŵĠĚŝĂƐ�
ƐŽĐŝĂƵǆ�ƉŽƵƌ�ƌĂĐŽŶƚĞƌ�ĐĞ�ƋƵĞ�ǀŝǀĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ��ŽŶŐ�dĂŵ͘�WĞƵ�ĚĞ�
ƚĞŵƉƐ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ�ŽĸĐŝĞůůĞ�ƐƵƌ�ů͛ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĚĞ��ŽŶŐ�dĂŵ͕�ůĂ�ƉŽůŝĐĞ�
ĞƐƚ�ǀĞŶƵĞ�ĂƌƌġƚĞƌ�ĂƌďŝƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ��ĂŶ�dŚŝ�dŚĞƵ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĮůƐ͘�>Ğ�ĮůƐ�ĂŠŶĠ͕�dƌŝŶŚ��Ă�
WŚƵŽŶŐ͕�Ă�ĮůŵĠ�ƐŽŶ�ĂƌƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ĚŝƌĞĐƚ͘�KŶ�Ǉ�ǀŽŝƚ�ůĂ�ƉŽůŝĐĞ�ƉĠŶĠƚƌĞƌ�ĐŚĞǌ�ůƵŝ�
ĚĞ�ĨŽƌĐĞ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ŶŽƵǀĞĂƵ-ŶĠ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĠƉŽƵƐĞ�ĚŽƌŵĂŝĞŶƚ�ĐĂƌ�ŝů�ĠƚĂŝƚ�
ĞŶĐŽƌĞ�ƚƌğƐ�ƚƀƚ͘��ĞƉƵŝƐ�ĐĞƐ�ĂƌƌĞƐƚĂƟŽŶƐ͕�ů͛ ĠƉŽƵƐĞ�ĚĞ�dƌŝŶŚ��Ă�WŚƵŽŶŐ�ĞƐƚ�
ŚĂƌĐĞůĠĞ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ͘�>Ğ�ũĞƵŶĞ�ĨƌğƌĞ͕�dƌŝŶŚ��Ă�dƵ͕�
ƉŽƵƌƐƵŝƚ�ƵŶĞ�ŐƌğǀĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŝŵ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϬ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽƚĞƐƚĞƌ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�
ŵĂƵǀĂŝƐ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ƉƌŝƐŽŶ  ͘
 
EŽƵƐ�ĂƉƉĞůŽŶƐ�DĂĚĂŵĞ�ů͛ �ŵďĂƐƐĂĚĞƵƌ�dŝĐŚǇ-&ŝƐƐůďĞƌŐĞƌ�Ğƚ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ĚĞƐ�
ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ů͛ŚŽŵŵĞ�ĚĞƐ�EĂƟŽŶƐ�hŶŝĞƐ�ă�͗ 
 

· �ǆŝŐĞƌ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ǀŝĞƚŶĂŵŝĞŶ�ă�ŵĞŶĞƌ�ƵŶ�ƉƌŽĐğƐ�ĠƋƵŝƚĂďůĞ�Ğƚ�
ŽƵǀĞƌƚ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞƐ�ĂĐĐƵƐĠƐ͕�ĚĞƐ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ŶŽŶ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚĂůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚĞƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ͘ 

· �ǆŝŐĞƌ�ĚƵ�ŐŽƵǀĞƌŶĞŵĞŶƚ�ǀŝĞƚŶĂŵŝĞŶ�ă�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĂƵǆ�ĂĐĐƵƐĠƐ�ĚĞ�
ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĂǀŽĐĂƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĞƐƐĞƌ�ƚŽƵƚ�ŚĂƌĐğůĞŵĞŶƚ�ĂĮŶ�ƋƵ͛ŝůƐ�
ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ƐĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ůĞƵƌ�ĚĠĨĞŶƐĞ͘ 

· �ŶǀŽǇĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛KEh�ƉŽƵƌ�ŽďƐĞƌǀĞƌ�Ğƚ�ƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚƵ�
ƉƌŽĐğƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵŝŶŝŵŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�Ě͛ĂďƵƐ͘ 

 
 
>ĞƩƌĞ�ƐŝŐŶĠĞ�ƉĂƌ�͗ 
 
���d�&ƌĂŶĐĞ�;�ĐƟŽŶ�ďǇ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ďŽůŝƟŽŶ�ŽĨ�dŽƌƚƵƌĞͿ 

���d�'ĞƌŵĂŶǇ�;�ĐƟŽŶ�ďǇ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ďŽůŝƟŽŶ�ŽĨ�dŽƌƚƵƌĞͿ 

�ĂƵ��ŝ�dƵŽŶŐ�dŚĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ 

�ƌŽƚŚĞƌŚŽŽĚ�ĨŽƌ��ĞŵŽĐƌĂĐǇ 

�ŽŵŝƚĠ�^ƵŝƐƐĞ-sŝĞƚŶĂŵ�;�ŽƐƵŶĂŵͿ 

�ĞƐƟŶĂƟŽŶ�:ƵƐƟĐĞ 

&ƌĞĞ�:ŽƵƌŶĂůŝƐƚƐ��ůƵď 

ZĞƉŽƌƚĞƌƐ�ƐĂŶƐ�ĨƌŽŶƟğƌĞƐ�;Z^&Ϳ 

^ĂĨĞŐƵĂƌĚ��ĞĨĞŶĚĞƌƐ 

sŝĞƚ�dĂŶ 

tĂƚĐŚĚŽŐƐ�hŶůĞĂƐŚĞĚ 


